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Schulautonomie ist Mit- und Selbstverantwortung innerhalb eines gesetzlichen Rahmens, mitverant-
wortlich gelebte Freiheit, nicht aber Freizligigkeit als Widerspruch gegeniiber Obrigkeit. Der Beitrag
illustriert dies mit einer Anleihe an Immanuel Kants beriihmtes Sapere aude. Die bekannten padagogi-
schen Leitwerte transponierend, werden im Verstandnis Kants philosophische, ethische und soziale
Parameter angeboten: Giite, Wirde, Ermachtigung, Vertrauen und Mut: ,Habe Mut, dich deines eige-
nen Verstandes zu bedienen ...“

Kant, Mut, Freiheit, Verantwortung

The time is out of joint: O cursed spite,
That ever | was born to set it right!
Nay, come, let's go together.

Hamlet |, 5, 190-192

Time out of joint — Zeit und Welt aus den Fugen??!

Klimawandel, Corona, Ukrainekrieg — alles Folgen des menschlichen Fingerabdrucks im 21.
Jahrhundert? Von Adorno kennen wir das fatale Wort: ,,Nach Auschwitz ein Gedicht zu
schreiben, ist barbarisch, und das frisst auch die Erkenntnis an.“? Wie dndern sich unser
Schulleben und Unterricht durch den Krieg in Europa? Wer, wenn nicht ein*e Schulleiter*in,
Ubernimmt dafir die Verantwortung?

To set it right — Schule, Ort, um zurechtzuriicken?

Bildungs(gelingens)verantwortlichkeit ist (nicht erst heute) die eigentliche gesellschaftliche
Dimension fir die Schulpadagogik — als Aufgabe an uns, fiir uns alle. Wer, wenn nicht die
Schule, ist verantwortlich? Wer, wenn nicht ihre Leiter*innen als Statthalter*innen fur und
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Influencer*innen von Bildung? Wann, wenn nicht heute, bestehen dafiir Anlass, Grund und
Notwendigkeit?

Let’s go together — vom buchstabenkonformen Gehorsam zu selbstverantwortlichem Tun?

Autonomie ist mitverantwortlich gelebte Freiheit. Schulautonomie ist die Hoffnung, Fiih-
rungskultur? als diese Freiheit lebendig zu halten und zu gestalten. Sie kann nicht verordnet,
sie kann nur erworben und gelebt werden. Im je einzelnen schulischen Tun ist sie der reali-
sierte Versuch, dem padagogischen Gewissen zu folgen.

Autonomie als Aufklarung 5.0

Wer liber Digitalisierung spricht, nullpunktet gerne, und er tut es, den Schulnoten folgend,
heute bereits bis zur Ziffer Finf: Lernen 1.0 war Sammeln: Brockhaus, Enzyklopadien, tabella-
risches Wissen speichern, Wissen per se. Lernen 2.0 war selbstorganisiert: Self Organized
Learning, eigeninitiativ und selbstlernkompetent, lernseitige Didaktik, User Generated Con-
tent, Blended Learning. Lernen 3.0 war eine Antwort auf das Web 3.0: Auswahlen, Vernet-
zen: Informationen, miteinander vernetzt, ergeben Wissen. Wissen mit Anwendungsbezug
ergibt Kénnen. Kénnen mit Wollen verbunden ergibt Handeln. Lernen 4.0 hat neue Formen
der Reflexion und Solidaritat gebracht: Lesson and Learning Studies, Inverted Classroom usw.

Was macht uns Menschen miindig? Wie kdnnen wir selbst denkend, aufgeklart autonom
Schule gestalten und mitverantworten? Auch in einer freien Gesellschaft ist Freiheit bedroht
—mit ihr das selbststiandige Denken und das mitverantwortliche Handeln. Ein groRer Feind ist
die Gewdhnung. Es gibt sie in vielen Formen: Horigkeit gegenliber Social Media, Political Cor-
rectness, Gruppendruck, blinde Regelbefolgung, Bequemlichkeit, Obrigkeitsgehorsam, Nur-
nicht-auffallen-Wollen, Gleichgtltigkeit und Resignation, Mutlosigkeit u.v.m.

Aufklarung mag heute langst Geschichte sein: Beginnen wir, sie an unseren Schulen als Auto-
nomie neu zu leben, als Fihrungs- und Gestaltungskultur von Schule, mitverantwortlich im
Anthropozan. Denn Autonomie als mitverantwortlich gelebte Freiheit fordert und férdert
Denken als Wurzel, Gesprach als Medium, Verantworten als Grund, Entscheiden als Folge
und Verbessern als Ziel. Das freilich sind die Aktionsformen gelebter Schulautonomie.

Der padagogische Imperativ

Wer kennt nicht Immanuel Kants weltberiihmten, vielzitierten Kategorischen Imperativ? Auf-
klarerisches Handeln im Sinne Kants stellt — ebenso wie autonomes Tun im Kontext von
Schulentwicklung —den Menschen lber das System, das Gewissen lber das Recht, die Vision
Uber die Gewodhnung, Freude und Geist tiber Neigung und Buchstaben, Ermoéglichung, Anstif-
tung, Impulsgebung lGber Kontrolle und Regelbefolgung, Gelassenheit (iber Macht und ihre
Ausilbung, Toleranz liber Pflichtbewusstsein, Prazision in der Sache tiber Formalismen auf Pa-
pieren, Freiheitsmut Giber Obrigkeitsgehorsam und Dialog (iber Anweisung oder Weisung.
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Dieses kantische ,,Habe Mut, dich deines eigenen Verstandes zu bedienen ...“ kann ein zen-
traler Gedanke und Anspruch und Zumutung fiir den schulinternen Autonomiediskurs wer-
den!

Kants Botschaft, unmissverstandlich transponiert, bedeutet namlich: Autonomie ist weder

ein Produkt und ein Ziel, das man erreichen kann, wenn man nur das tut, was man selbst tun
will, noch eines, wenn man genau das tut, was man tun soll. Schulautonomie kann nicht ver-
ordnet werden: Schulentwicklung darf niemals eine undialogische Anschafferei sein, niemals
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Besserwisserei statt Bessermachen.* Sie braucht immer die Lebendigkeit des Standorts und
die Beteiligung seiner betroffenen Menschen. Schulautonomie beinhaltet implizit das seltsa-
me Paradox: Sie kann nicht verordnet werden. Sie muss erworben, gelebt, vereinbart, auf
Gultigkeit und Wahrheit hin gepriift und zyklisch iberpriift werden.

Funf Paradigmen zur Schulautonomie

(1) Schulautonome Fiihrung braucht Giite

An unseren Schulen, mitunter weit diesseits der jiingst erneut kritisierten Modew®érter pada-
gogischer Lehrerbildung in den neuen Lehrplanen ,,zwischen fachlichen, tiberfachlichen und
facheriibergreifenden Kompetenzen“>, aber nahe bei den uns anvertrauten Kindern, kénnte
jener Sanger Bertolt Brechts unseren Lehrpersonen das unzeitgemafle Wort zurufen: ,Es ver-
luft das Kalbchen sich, wenn der Hirte schlaft.“® Manche Lehrkraft mag mit Ernst und Giite
an jene Aufgaben denken, die sich Bertolt Brecht vielleicht gerade auch fir unsere Welt der
Schule und des taglichen Unterrichtens wiinscht:

Dass da gehoren soll, was da ist,

Denen, die fir es gut sind, also

Die Kinder den Miitterlichen, damit sie gedeihen,

Die Wagen den guten Fahrern, damit gut gefahren wird,
Und das Tal den Bewisserern, damit es Frucht bringt.”

Diesseits aller Padagogik der Schlagworte und ihrer Methodologien reduziert es die
schulpadagogische Aufgabe auf das Eigentliche: die Kinder, auf dass sie gedeihen; die
Lehrer*innen, auf dass sie mit den Wagelchen ihrer Handwerkszeuge gut fahren; die
Lehrerbildner*innen, auf dass sie nicht von den Bergen herabschreien, sondern im Tal séen,
damit die Ernte gut sei.

(2) Schulautonome Fithrung schenkt Wiirde

Wiirde ist kein Privileg, verleiht keine feudalistische Amtsgewalt mehr, aber sie kennzeichnet
personliche Einzigartigkeit und Ausstrahlung. Von Kants ,Sittlichkeit [...] ist dasjenige, was al-
lein Wiirde hat“® iiber den wunderbar hinweisenden Leadership-Vers Friedrich Schillers ...

Der Menschheit Wiirde ist in eure Hand gegeben,
Bewahret sie!
Sie sinkt mit euch! Mit euch wird sie sich heben!®

... findet sich der schulrelevante Weg zu Mira Lobes wohl ebenso zurecht weltberiihmtem
Kleinen Ich-bin-ich®°. Das hat auch Harmut Rosa erkannt, wenn er resiimiert: ,,Ohne Liebe,
Achtung und Wertschatzung bleibt der Draht zur Welt — bleiben die Resonanzachsen — starr
und stumm.“! Schulautonome Fiihrungskultur also ist auch, die Resonanzachsen aller Perso-
nen der Schulgemeinschaft dahingehend zu starken, dass jede*r Einzelne im Sein a priori
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wertgeschatzt, im Tun befdrdert, ohne zu indoktrinieren stimuliert, ohne zu beschleunigen
aktiviert wird, und dass dazu Anreize geschaffen werden.

(3) Schulautonome Fithrung fordert Ermachtigung

In der padagogischen Fachsprache wurde dafiir der Begriff Mentoring entwickelt. Mentoring
als Fuihren heil8t nicht, von den eigenen Erfolgen berichten. Denn Mentoring ist: andere er-
folgreich machen. Nicht: Férdere die Guten. Sondern: Fordere das Gute in allen! Fiihrung in
der Form des Mentoring ist deshalb keine Besserwisserei, aber soll zum Bessermachen fiih-
ren. Ein*e gute*r Mentor*in teilt Hoffnung aus. In GroBmeister Goethes Worten:

Wenn wir [...] die Menschen nur nehmen, wie sie sind, so machen wir sie schlechter; wenn wir sie
behandeln, als waren sie, was sie sein sollten, so bringen wir sie dahin, wohin sie zu bringen
sind.1?

Flihrungskultur im Mentoring ist es, Materialien aufzubereiten, Ideen anzubieten und als cri-
tical friend entgegenzunehmen, um auf jenes vielbenannte Weltwissen Neugierde zu schii-
ren, sie auch zu sattigen und vor allem zu vernetzen. Padagogische Professionalitat ist nichts
mehr und weniger als Ideenreichtum zu teilen statt Eskalationsprozess; gemeinsam Perspek-
tiven zu entwickeln statt nur Erfahrungen zu teilen.

(4) Schulautonome Fiihrung hat Mut

Mut ist ein Bemiihen des Willens, die eigene Denkkraft auf sittlich gute Ziele zu fokussieren,
in komplexen Situationen Durchhaltevermdgen auszuweisen, Risiken intelligent auszuloten
und auf sie einzugehen, Losungsorientierung gegeniiber Gewdhnung und Annehmlichkeit zu
praferieren, Handlungen besonnen vorzubereiten und zu setzen, selbst zuversichtlich zu sein
und diese Zuversicht zu vermitteln, faktenbasierte und umsichtige Entscheidungen bezie-
hungsnah und menschenfreundlich zu treffen. Mut generiert Nachsten-Hilfe als unterstiitzen-
des Tun.

(5) Schulautonome Fiihrung spendet Vertrauen

Schon Demokrit hat eingefordert, nicht allen in Allem, sondern im Jeweiligen den Zustandi-
gen zu vertrauen.

Trau nicht allen, sondern den Bewéhrten.
Denn jenes ist einfiltig, dies verstandig.?

Blindes Vertrauen ist Schwache, bedachtes ist Fihrungsstarke. Vertrauen 6ffnet, Misstrauen
verschlieBt. Wo Sicherheit ohne Wahlfreiheit herrscht, braucht es kein Vertrauen. Delegierte
Wabhlfreiheit erhoht die eigene Verletzlichkeit, aber die Erwartung der positiven Entwicklung
beférdert eben diese. Vertrauen wachst, indem man Information transparent und fokussiert
weitergibt. Das Zuriickhalten von Information ist blindes Ausleben eines Machtkalkiils. Ver-
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trauen reduziert Komplexitdt durch Subsidiaritat. Wenn Lehrer*innen moglichst viel von dem
tun kénnen, was sie selbst tun wollen, machen sie alles, was sie tun missen, besser.

Immanuel Kants Kategorischer Imperativ lasst sich also durch die Parameter Giite, Wiirde,
Ermachtigung, Vertrauen und Mut transformieren in den padagogischen Imperativ als Anstif-
tung zum schulautonomen Tun. Dieser Aufruf im Sinne Kants dazu, nicht darauf zu warten,
dass Autonomie von irgendwo oben verordnet wird, sondern sie nach bestem Wissen und
Gewissen an der je eigenen Schule, im je eigenen Verantwortungsbereich und -modell zu le-
ben, lasst sich in einem einfachen Kindergedicht modellieren:

Es kommt kein Prinz, der dich erlost,
wenn du die Jahre blod verdost,

wenn du den Verstand nicht Uibst,

das Denken stets auf morgen schiebst.

Es kommt kein Prinz, der dich umfangt,
von nun an deine Schritte lenkt.

Befrei dich selbst vom Dauerschlaf,
sonst bleibst du nur ein armes Schaf.

Es kommt kein Prinz mit einem Kuss,
macht nicht mit deinen Sorgen Schluss;
es bringt dich auch kein Kénigssohn,
vom Kochtopf auf den Herrscherthron.

Du kannst dir selbst dein Leben bauen,
musst allen deinen Kraften trauen.

Mach noch heute den Versuch,

und pfeif auf den Prinzen im Marchenbuch.*

Noch kirzer und pragnanter hat es Arthur Schopenhauer anno 1819 formuliert: ,,Vor Kant
waren wir in der Zeit; jetzt ist die Zeit in uns.“*®
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